Seminar-Ausschreibung FROMM Management-Seminare

Gestern Kollege, heute Chef -
Nachwuchsfihrungskrafte im Training

Wie Sie Souveranitat und Fihrungsstarke fiir lhre neue Verantwortung gewinnen

Flhren ist kein Studienfach und die Fiihrungsrolle ist selten angeboren. Und die Theorien zu
dem Thema sind vielfaltig. Deshalb steht jede angehende Flhrungskraft vor demselben
Thema: Wie finde ich meinen eigenen Stil?

In dem Seminar setzen Sie sich damit auseinander, wie Sie sich auf |hre Fihrungsrolle vor-
bereiten, welche Fehler Sie vermeiden kdnnen, wie Sie lhren Fihrungsstil entwickeln und
welche wichtigen Instrumente Sie gezielt einsetzen. Sie trainieren |hr Filhrungsverhalten und
werden sich bewusst, wie Sie |hre Starken souveran einsetzen.

Zielgruppe:
Nachwuchsflihrungskrafte und Potenzialtrager, die seit maximal einem Jahr FUhrungsver-
antwortung Ubernommen haben oder in naher Zukunft Gbernehmen werden.

Themenibersicht:

* Fiahrungsverstandnis
Werte, Maldstabe und Ziele als Fihrungskraft; Fihrungsverstandnis: Differenzierung von
Fach- und Fuhrungsarbeit; Fiihrungsaufgaben; Flihrungsstile und —kultur im Unternehmen.

* Klarheit in der Rolle
Vom Mitarbeiter zum Vorgesetzten — was sich im Selbstbild veradndert; die gute Mischung
von Nahe und Distanz zu den Mitarbeitern, vor allem auch zu den vorherigen Kollegen;
Vorbehalte Uberwinden, Vertrauen gewinnen; Dialog zum Vorgesetzten und zu den Mitar-
beitern.

* Fiahrungspersonlichkeit und -kompetenz
Bewusstheit Uber die eigenen Starken und Schwaéachen, bewusste und unbewusste
Verhaltensweisen; lhre Wirkung auf Mitarbeiter; das eigene FUhrungsprofil entwickeln.

* Feedback und Mitarbeitergesprache
Lernen, Mitarbeiter einzuschatzen und zu beurteilen; Feedback geben und nehmen; Mitar-
beiterentwicklung: Grenzen und Moglichkeiten, unvoreingenommene Einschatzungen,
Umgehen mit schwierigen Mitarbeitern; Lob und Kritik.

* Vermeiden typischer Fehler



Sich durch Fragen und Reflexion seiner selbst bewusst werden, an konkreten Fallen immer
wieder Uben und daraus lernen. Das ist der Weg, wie Sie die Souveranitat und Fihrungs-
starke gewinnen, die Sie flr Ihre neue verantwortungsvolle Aufgabe brauchen.

Im Vorfeld des Seminars sind Sie eingeladen, uns auf einem Fragebogen lhre Ziele und
konkreten Fragestellungen flir das Seminar mitzuteilen. Sie geben uns damit die Grundlage,
die thematischen Schwerpunkte an lhrem Bedarf zu orientieren.

Termine:

01.03.10-03.03.10
20.09.10-22.09.10
22.11.10-24.11.10

Dauer:
3 Tage

Trainingsintensitat:
Bis 5 Teilnehmer: 1 Trainer
6 -9 Teilnehmer: 2 Trainer

Durchfithrung mit 2 Trainern:
Xenia von Moreau und Peter Waschke oder Erik Theurer (alternativ)

Preis:
EUR 1.450,00 zzgl. MwSt.
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